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臨時株主総会招集ご通知

新型コロナウイルス感染防止への対応について
本総会当日のご来場を見合わせ、書面若しくはインターネ
ットによる議決権行使を強くご推奨申しあげます。
当社対応の詳細につきましては2ページをご覧ください。

本総会でのお土産の
配布はありません。

■開催日時
2021年２月22日（月曜日）13時

（受付開始　12時）
※開催時間が定時株主総会と異なりますので、お間違いの

ないようご注意ください。
■開催場所
東京都中央区日本橋蛎殻町２丁目１番１号
ロイヤルパークホテル２階　「有明」
※開催場所が定時株主総会と異なりますので、末尾の「株

主総会会場ご案内図」をご参照のうえ、お間違いのない
ようご注意ください。
■決議事項
第１号議案　株式交換契約承認の件
第２号議案　吸収分割契約承認の件
第３号議案　定款一部変更の件

 

第４号議案　取締役（監査等委員である取締
役を除く。）７名選任の件

 

第５号議案　監査等委員である取締役３名選任の件
 

第６号議案　取締役（監査等委員である取締
役を除く。）の報酬額設定の件

 

第７号議案　監査等委員である取締役の報酬額設定の件

本招集通知は、パソコン・
スマートフォンでも主要な 
コンテンツをご覧いただ
けます。
https://p.sokai.jp/2109/

（証券コード 2109）
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　当社では、株主さまとのコミュニケー
ションのさらなる進化を図るべく、招集
ご通知の主要なコンテンツが、パソコ
ン・スマートフォンでご覧いただける

「スマート招集」を導入しています。
　右記のURLまたはQRコードよりアク
セスいただきご参照ください。

「スマート招集」サービスを
導入しています。

 従来の用紙記入・郵送が不要
 パソコンの起動・行使サイトへの遷移も不要
 面倒な議決権行使コード・パスワードの入力が不要

（注） 利用されているQRコード®読取アプリによっては操作が必要な場合もあります。
QRコード®読取によるログインでの議決権行使は1回のみ可能です。

（注） 「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
（注） 書面（郵送）およびインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、イン

ターネット等による議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
また、インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われ
たものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

議決権行使書用紙記載の株主固有の
QRコード®をスマートフォンで読み取るだけで、
議決権行使コード・パスワードに煩わされず
議決権の行使が可能になりました。

https://p.sokai.jp/2109/

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個
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××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
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証券コード　2109

2021年２月５日
株　主　各　位

東京都中央区日本橋箱崎町36番２号

三 井 製 糖 株 式 会 社
代表取締役
社　　　長 森 本  卓

臨時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社臨時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご案内申しあげます。
　なお、当日ご出席されない場合は、以下のいずれかの方法によって議決権を行使することができま
すので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、後述のご案内に従って2021年２月
19日（金曜日）午後５時30分までに議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。
　書面とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによるものを有
効な議決権行使としてお取扱いします。

[書面による議決権行使の場合]
　同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、上記の行使期限までに到着するよ
うご返送ください。
[インターネットによる議決権行使の場合]
　後記の「インターネット等による議決権行使のご案内」(３頁）をご高覧のうえ、上記の行使期限ま
でに議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

１．日 時 2021年２月22日（月曜日）13時（受付開始 12時）
２．場 所 東京都中央区日本橋蛎殻町２丁目１番１号

ロイヤルパークホテル２階　「有明」
３．目 的 事 項

決 議 事 項
第１号議案 株式交換契約承認の件
第２号議案 吸収分割契約承認の件
第３号議案 定款一部変更の件
第４号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件

－ 1 －

株主各位
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第５号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
第６号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額設定の件
第７号議案 監査等委員である取締役の報酬額設定の件

以　上
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお

願い申しあげます。
◎資源節約のため、この「招集ご通知」をご持参くださいますようお願い申しあげます。
◎大日本明治製糖株式会社の最終事業年度（2019年4月1日から2020年3月31日まで）に係る計算書

類等の内容につきましては、法令及び当社定款第16条の定めにより、インターネット上の当社ウェ
ブサイト（https://www.mitsui-sugar.co.jp/）に掲載しておりますので、本株主総会参考書類に
は記載しておりません。

◎ 株 主 総 会 参 考 書 類 に 修 正 が 生 じ た 場 合 は 、 修 正 後 の 事 項 を 当 社 ウ ェ ブ サ イ ト
（https://www.mitsui-sugar.co.jp/）に掲載させていただきます。

新型コロナウイルス感染防止への対応（事前質問の受付、動画の事後配信など）について

【当社新型コロナウイルス感染防止対応について】
・接触感染のリスクを減らすため、お土産配布はいたしません。
・株主総会当日の議場の模様につきましては、後日、当社IRサイトから動画で、ご覧いただけます。

（https://www.mitsui-sugar.co.jp/ir/）
・インターネットでの議決権行使後のアンケートにて、事前質問の受付を行います。株主の皆さま

のご関心が高い事項については株主総会当日に回答し、その内容を後日ウェブサイトに掲載いた
します。

・当社運営スタッフはマスクを着用し対応させていただきますとともに、あらかじめ検温を実施
し、体調を十分確認したうえで参加いたします。

【株主の皆さまへのお願い】
・本総会当日のご来場を見合わせ、本招集ご通知に同封の議決権行使書の郵送、若しくはインター

ネットによる議決権行使を強くご推奨申しあげます。
・当日ご出席される株主の皆さまは、健康状態に十分ご留意いただき、体調などにご不安がある場

合は、ご無理をなされないようお願いいたします。
・会場では、マスクのご着用やアルコール消毒液の使用、体温確認などにご協力ください。
・発熱が確認された場合や体調不良とお見受けする株主様には、ご入場をお断りする場合がござい

ます。
・感染防止のため、株主総会会場の座席間隔を広げております。そのため、座席数が減少しており、

ご入場を制限させていただく場合がございます。
・ご滞在時間短縮化のため、効率的な議事進行を図ってまいります。

今後、株主総会の運営に変更が生じた場合は、当社ウェブサイト(https://www.mitsui-sugar.co.jp/)
にてお知らせしますので、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

－ 2 －

株主各位
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インターネット等による議決権行使のご案内
QRコードを読取る方法

「スマート行使」
議決権行使コード・パスワード

を入力する方法
議決権行使コード及びパスワードを入力することなく議決
権行使ウェブサイトにログインすることができます。

議 決 権 行 使
ウェブサイト https://www.

ウ
w

ェ
e

ブ
b

行
5

使
4.net

1 議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読取って
ください。

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見本

見本

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

2 以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り
可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数です
がPC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記
載の「議決権行使コード」・「パスワード」を入力して
ログイン、再度議決権行使をお願いいたします。
※QRコードを再度読取っていただくと、PC向けサイト

へ移行できます。

1 議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。

「次へすすむ」を
クリック

2 議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

3 議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

「初期パスワード」
を入力
実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

4 以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

※1.インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行われたものを有効な議決権とし
　　てお取扱いします。
※2.議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際のプロバイダ及び通信事業者の料金（接続料金等）は、株主様

のご負担となります。
インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォン、携帯電話の操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行　証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル
電話番号：0120－652－031 （フリーダイヤル）

（受付時間　9時～21時）

－ 3 －

株主各位
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株主総会参考書類

第１号議案　株式交換契約承認の件
　　当社及び大日本明治製糖株式会社（以下「大日本明治」といいます。）は、2020年３月25日付の

「三井製糖株式会社と大日本明治製糖株式会社との経営統合、及び日本甜菜製糖株式会社との資本
業務提携に向けた協議開始について」にてお知らせいたしました当社と大日本明治の経営統合（以
下「本経営統合」といいます。）につき、協議・検討を重ねた結果、その実施について最終合意に
達し、2020年10月15日開催の両社取締役会決議に基づき、両社の間で統合基本契約及び株式交換
契約（以下「本株式交換契約」といいます。）を締結いたしました。

　　なお、本株式交換契約に基づく株式交換（以下「本株式交換」といいます。）は本経営統合のた
めの一連の取引の一環として実施されるものであり、本臨時株主総会において承認を受けたうえで、
2021年４月１日（予定）（以下「本統合日」といいます。）を効力発生日として実施される予定で
す。

　　つきましては、本株式交換契約のご承認をお願いいたしたいと存じます。

１.本株式交換を行う理由
　当社及び大日本明治を取り巻く事業環境は、人口の減少、甘味需要の多様化等に加え、TPPや多数
の国との経済連携協定の進展もあり、今まで以上に国際的な競争にもさらされるなどの厳しさも増し
ていることから、両社において事業基盤の更なる強化が課題となっております。
　このような状況下、我が国の製糖業界において長年の実績を有する両社は、本経営統合により、こ
れまで培ってきた生産技術、品質やコスト管理手法、物流・原料調達をはじめとする広範な経営ノウ
ハウを結集し、安定的国内供給体制の基盤を一層強固なものとすると同時に、国際競争力を強化して
企業としての成長を図るべく協議を重ね、このたび、本経営統合を行うことについて最終的な合意に
達しました。
　当社と大日本明治は、本経営統合を通じて、両社の人材や資金等の経営資源を集中し再配分するこ
とで、サプライチェーンや業務管理の効率化、生産体制の強化により安全安心かつ持続可能な供給体
制を維持し、グループ経営の深化を推進すると共に、研究開発や成長分野へのポートフォリオ配分の
強化を図り、堅固な収益基盤と成長性を併せ持つ企業に飛躍することを目指します。

２.本株式交換契約の内容の概要
　当社及び大日本明治が2020年10月15日付で締結した本株式交換契約の内容は、次のとおりであり
ます。

－ 4 －

株式交換契約承認議案
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（以下、契約書写し）

株式交換契約書

三井製糖株式会社（以下「甲」という。）及び大日本明治製糖株式会社（以下「乙」という。）は、
2020年10月15日付で、以下のとおり、株式交換契約（以下「本契約」という。）を締結する。

第1条（本件株式交換）
　　甲及び乙は、本契約に定めるところに従い、甲を株式交換完全親会社とし、乙を株式交換完全子

会社とする株式交換（以下「本件株式交換」という。）を行う。
第2条（商号及び住所）
　　株式交換完全親会社及び株式交換完全子会社の商号及び住所は、それぞれ以下のとおりである
　　(1) 株式交換完全親会社
　　商号： 三井製糖株式会社（ただし、本件効力発生日（第5条に定義する。）付で「DM三井製糖

ホールディングス株式会社」に変更予定。）
　　住所： 東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
　　(2) 株式交換完全子会社
　　商号： 大日本明治製糖株式会社
　　住所： 東京都千代田区内幸町二丁目1番1号

第3条（本件株式交換に際して交付する株式及びその割当て）
1.　甲は、本件株式交換に際して、本件株式交換により甲が乙の発行済株式の全部を取得する時点の

直前時における乙の株主（ただし、甲を除く。以下「本件割当対象株主」という。）に対して、
その保有する乙の普通株式に代わり、その保有する乙の普通株式の数の合計数に63.35を乗じて
得た数の甲の普通株式を交付する。

2.　甲は、本件株式交換に際して、本件割当対象株主に対して、その保有する乙の普通株式1株につ
き、甲の普通株式63.35株の割合をもって割り当てる。

3.　前二項の規定に従って本件割当対象株主に対して割り当てるべき甲の普通株式の数に1に満たな
い端数がある場合は、甲は会社法第234条その他の関連法令の規定に従い処理する。

第4条（甲の資本金及び準備金に関する事項）
　　本件株式交換により増加する甲の資本金及び準備金の額は、会社計算規則第39条に定めるところ

に従い甲が別途適当に定める金額とする。
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第5条（本件株式交換の効力発生日）
　　本件株式交換がその効力を生ずる日（以下「本件効力発生日」という。）は、2021年4月1日と

する。ただし、本件株式交換の手続の進行上の必要性その他の事由により必要な場合は、甲及び
乙は、協議し合意の上、これを変更することができる。

第6条（本契約の承認）
1.　甲は、本件効力発生日の前日までに、株主総会を開催し、本契約及び本件株式交換に必要な事項

について株主総会の決議による承認を求める。
2.　乙は、本件効力発生日の前日までに、本契約及び本件株式交換に必要な事項について株主総会の

決議（会社法第319条第1項により、株主総会の決議があったものとみなされる場合を含む。）
による承認を受ける。

第7条（本契約の変更及び解除）
　　甲及び乙は、本契約の締結日から本件効力発生日の前日までの間において、協議し合意の上、本

契約を変更し又は解除することができる。

第8条（本契約の効力）
　　本契約は、本件効力発生日の前日までに、第6条に定める甲若しくは乙の株主総会の決議による

承認を得られなかったとき、本件株式交換の実行のために必要となる関係官庁等の承認等が得ら
れなかったとき、又は前条に基づき本契約が解除されたときは、その効力を失う。

第9条（裁判管轄）
　　本契約に関連する甲及び乙の間の一切の紛争については、東京地方裁判所を第一審の専属的合意

管轄裁判所とする。

以上の合意を証するため、本契約書の正本2通を作成し、各当事者は、署名又は記名押印のうえ、各1
通を保有する。

2020年10月15日
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　　　　　　　甲：　　　　　　東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　三井製糖株式会社
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　雑賀　大介　㊞

　　　　　　　乙：　　　　　　東京都千代田区内幸町二丁目1番1号
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　大日本明治製糖株式会社
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　佐藤　裕　㊞

３.会社法施行規則第193条に定める内容の概要
(1) 対価の相当性に関する事項
① 対価の総数及び割当てに関する事項
　　 当社は、本株式交換契約の締結に際して、以下のとおり、対価の総数及び割当ては相当であると

判断いたしました。また、当社はその後においてもかかる判断に重要な影響を与える事由は生じて
いないと判断しております。

　1）本株式交換に係る割当ての内容
当社

（株式交換完全親会社）
大日本明治

（株式交換完全子会社）
本株式交換に係る
株式の割当比率 1 63.35

本株式交換により交付する
株式数 普通株式：6,738,222株

（注１）本株式交換に係る株式の割当比率（以下「本株式交換比率」といいます。）
　　　　大日本明治の普通株式１株に対して、当社の普通株式63.35株を割当て交付いたします。
（注２）当社が本株式交換により交付する株式数
　　　　当社は、本株式交換により、当社が本株式交換により大日本明治の発行済株式の全てを取得

する時点の直前時における大日本明治の株主である三菱商事株式会社（以下「三菱商事」と
いいます。）及び日本甜菜製糖株式会社に対して、普通株式合計6,738,222株を割当て交付
いたします。また、交付する株式には当社が保有する自己株式の2,431,922株を充当し、残
数については新たに普通株式を発行いたします。なお、大日本明治は、本統合日の前日まで
に、第三者割当ての方法により、三菱商事を割当先、払込金額の総額を8,400,017,145円と
して、普通株式66,365株を新規に発行する予定です（以下「本第三者割当増資」といいま
す。）。
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　2）割当ての内容の根拠及び理由
　　　下記 5）「公正性を担保するための措置」に記載のとおり、本株式交換比率の公正性その他本

株式交換の公正性を担保するため、当社は、第三者算定機関として野村證券株式会社（以下「野
村證券」といいます。）を選定し、本株式交換を含む本経営統合の本格的な検討を開始いたしま
した。

　　　当社は、下記 5）「公正性を担保するための措置」に記載のとおり、野村證券から提出を受け
た株式交換比率算定書、当社の法務アドバイザーである西村あさひ法律事務所からの助言、大日
本明治に対して実施したデュー・ディリジェンスの結果等を踏まえて、当社の株価、当社及び大
日本明治の財務の状況、将来の見通し等の要因を総合的に勘案し、本株式交換比率について大日
本明治と慎重に交渉・協議を重ねてまいりました。その結果、本株式交換比率が妥当であるとい
う判断に至ったため、当社及び大日本明治は、2020年10月15日に開催された両社の取締役会に
おいて、本株式交換比率をその内容に含む本株式交換契約の締結を決議いたしました。

　3）算定に関する事項
　　　a）算定機関の名称及び両社との関係
　　　　　当社の第三者算定機関である野村證券は、当社及び大日本明治から独立しており、当社及

び大日本明治の関連当事者には該当せず、本株式交換に関して記載すべき重要な利害関係を
有しません。

　　　b）算定の概要
　　　　　野村證券は、当社については、当社株式が東京証券取引所に上場しており、市場株価が存

在することから市場株価平均法を、また、当社には比較可能な上場類似会社が存在し、類似
会社比較による株式価値の類推が可能であることから類似会社比較法を、それに加えて将来
の事業活動の状況を評価に反映するためディスカウンテッド・キャッシュ・フロー法（以下
「ＤＣＦ法」といいます。）を、それぞれ採用して算定を行いました。

　　　　　大日本明治については、非上場会社であるものの、同社には比較可能な上場類似企業が存
在し、類似会社比較による株式価値の類推が可能であることから類似会社比較法を、それに
加えて将来の事業活動の状況を評価に反映するためＤＣＦ法を、それぞれ採用して算定を行
いました。

　　　　　なお、市場株価平均法について、2020年10月14日を算定基準日として、東京証券取引所
における基準日の株価終値、基準日から５営業日前、１ヶ月前、３ヶ月前及び６ヶ月前まで
のそれぞれの期間の株価終値平均を採用いたしました。
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　　　　　当社株式の１株当たりの株式価値を１とした場合の各算定方法の算定結果は、以下のとお
りです。

当社 大日本明治 株式交換比率の算定結果

市場株価平均法 類似会社比較法 27.43～132.81

類似会社比較法 類似会社比較法 23.76～169.27

ＤＣＦ法 ＤＣＦ法 50.23～69.66

　　　　　野村證券は、本株式交換比率の算定に際して、当社及び大日本明治から提供を受けた情報、
一般に公開された情報等を使用し、それらの資料、情報等が全て正確かつ完全なものである
ことを前提としており、独自にそれらの正確性及び完全性の検証を行っておりません。また、
当社、大日本明治及びそれらの関係会社の資産又は負債（偶発債務を含みます。）について、
個別の資産及び負債の分析及び評価を含め、独自に評価、鑑定又は算定を行っておらず、第
三者機関への鑑定又は査定の依頼も行っておりません。野村證券の本株式交換比率の算定は、
算定基準日現在までの情報及び経済条件を反映したものであり、また、当社及び大日本明治
の各々の財務予測（利益計画その他の情報を含みます。）については、当社及び大日本明治
の経営陣により現時点で得られる最善かつ誠実な予測及び判断に基づき合理的に検討又は作
成されたことを前提としております。

　　　　　なお、野村證券がＤＣＦ法の基礎として採用した当社の利益計画においては、大幅な増減
益を見込んでいる事業年度が含まれております。具体的には、2022年３月期は、新型コロナ
ウイルス感染症の影響を受けた前年の経済状況からの回復を事業環境の前提に置くとともに、
工場跡地開発に係る一過性費用の減少等により増益を見込んでおります。2023年３月期は、
事業環境の改善に伴い海外事業が回復し伸長すること、及び償却費等の負担が減少すること
による増益を見込んでおります。一方、野村證券がＤＣＦ法の基礎として採用した大日本明
治の利益計画においては、大幅な増減益を見込んでいる事業年度はありません。

　4）上場廃止となる見込み及びその事由
　　　該当事項はありません。

－ 9 －

株式交換契約承認議案



2021/01/25 10:12:54 / 20727047_三井製糖株式会社_臨時招集通知（Ｃ）

　5）公正性を担保するための措置
　　　当社は、本株式交換比率の公正性その他本株式交換の公正性を担保するために、以下の措置を

実施しております。
　　　a）独立した第三者算定機関からの算定書の取得
　　　　　当社は、本株式交換の公正性を担保するために、当社及び大日本明治から独立した第三者

算定機関として野村證券を選定し、本株式交換に用いる本株式交換比率の合意の基礎とすべ
く株式交換比率算定書を受領しています。なお、当社は、第三者算定機関から、本株式交換
比率が財務的見地から妥当である旨の意見書（フェアネス・オピニオン）を取得しておりま
せん。

　　　b）独立した法律事務所からの助言
　　　　　当社は、本株式交換を含む本経営統合に関する法務アドバイザーとして西村あさひ法律事

務所を選定し、本株式交換を含む本経営統合の諸手続及び取締役会の意思決定の方法・過程
等について、法的な観点から助言を得ております。

　　　　　なお、西村あさひ法律事務所は、当社及び大日本明治から独立しており、両社との間で重
要な利害関係を有しません。

　6）利益相反を回避するための措置
　　　本株式交換に関し、当社及び大日本明治の間には特段の利益相反関係は生じないことから、特

別な措置は講じておりません。
② 株式交換により増加する当社の資本金及び準備金等に関する事項
　　 本株式交換により増加する当社の資本金及び準備金の額については、会社計算規則第39条の規

定に従い、当社が決定いたします。
　　 これは、当社の資本政策その他事情を総合的に考慮・検討し、法令の範囲内で決定するものであ

り、相当であると判断いたします。

(2) 本株式交換に伴う新株予約権及び新株予約権付社債に関する取り扱い
　　大日本明治は新株予約権及び新株予約権付社債を発行しておりません。
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(3) 大日本明治の最終事業年度に係る計算書類等
　　大日本明治の最終事業年度（2019年４月１日から2020年３月31日まで）に係る計算書類等の内

容につきましては、法令及び当社定款の定めにより、インターネット上の当社ウェブサイト（https:
　//www.mitsui-sugar.co.jp/）に掲載しております。

(4) 株式交換契約当事会社における最終事業年度の末日後に生じた重要な財産の処分等に関する事項
① 当社
　　 当社は、本臨時株主総会において、第２号議案「吸収分割契約承認の件」のご承認を得て、同契

約に基づき吸収分割を行うことを予定しております。詳細につきましては、第２号議案「吸収分割
契約承認の件」をご覧ください。

　　 また、2020年３月31日現在、当社は、北海道糖業株式会社（以下「北海道糖業」といいます。）
の発行済株式総数の57.3％を、また、三菱商事はその27.2％を、それぞれ保有しておりますが、
三菱商事は、その保有する北海道糖業の株式の全てを、本統合日の前日までに当社に譲渡する予定
です。

　　 さらに、当社は保有している投資有価証券の一部を2021年第３四半期に売却し、投資有価証券
売却益を特別利益として計上いたしました。

② 大日本明治
　　 大日本明治は、本統合日の前日までに、本第三者割当増資を実施したうえで、最大で総額224億

円の剰余金の配当を行う予定です。
　　 また、大日本明治は、同社の食品事業の一部を、本統合日の前日までに三菱商事の完全子会社で

ある三菱商事ライフサイエンス株式会社に譲渡する予定です。
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第２号議案　吸収分割契約承認の件
　　当社は、2020年10月15日付の「大日本明治製糖株式会社との株式交換契約の締結、吸収分割に

よる持株会社体制への移行、商号の変更並びにその他の関係会社及び主要株主の異動に関するお知
らせ」において、大日本明治との統合基本契約及び株式交換契約の締結、並びに当社の吸収分割（以
下「本吸収分割」といいます。）の方法による持株会社体制への移行を決議した旨を公表しており
ますが、2020年11月25日の取締役会決議に基づき、当社がその完全子会社である三井製糖吸収分
割準備株式会社（当社の完全子会社として2020年10月16日に設立された会社であり、本株式交換
及び本吸収分割の効力発生を条件として、その商号を「三井製糖株式会社」に変更する予定です。
以下「分割準備会社」といいます。）に対して、グループ経営管理事業、不動産事業（不動産賃貸
事業及び太陽光発電事業を含みます。）、資産管理事業（事業用不動産及び遊休不動産の管理事業、
並びに、フィンゴリモド「FTY720」の開発権及び販売権の管理に関する事業を含みます。）、並
びに、日本国外の駐在員事務所の運営及び管理に関する事業を除く当社の全ての事業を承継させる
ため、分割準備会社との間で吸収分割契約（以下「本吸収分割契約」といいます。）を締結いたし
ました。

　　つきましては、本吸収分割契約のご承認をお願いいたしたいと存じます。
　　なお、本吸収分割は、本経営統合のための一連の取引の一環として実施されるものであり、第１

号議案「株式交換契約承認の件」が原案どおり承認可決されること及び本株式交換の効力が生じて
いることを条件として、その効力を生じるものとします。

1.　本吸収分割を行う理由
　第１号議案「株式交換契約承認の件」1.「本株式交換を行う理由」に記載のとおりであります。

2.　本吸収分割契約の内容の概要
　当社及び分割準備会社が2020年11月25日付で締結した本吸収分割契約の内容は、次のとおりであ
ります。
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（以下、契約書写し）

吸収分割契約書

三井製糖株式会社（以下「甲」という。）及び三井製糖吸収分割準備株式会社（以下「乙」という。）
は、グループ経営管理事業、不動産事業（不動産賃貸事業及び太陽光発電事業を含む。）、資産管理
事業（事業用不動産及び遊休不動産の管理事業、並びに、フィンゴリモド「FTY720」の開発権及び
販売権の管理に関する事業を含む。）、並びに、日本国外の駐在員事務所の運営及び管理に関する事
業を除く甲の全ての事業（以下「対象事業」という。）に関して甲が有する権利義務を乙に承継させ
る吸収分割（以下「本件吸収分割」という。）について、2020年11月25日付で、以下のとおり、吸
収分割契約（以下「本契約」という。）を締結する。

第1条（本件吸収分割）
　　甲は、本契約に定めるところに従い、会社法第2条第29号に定める吸収分割の方法により、対象

事業に関して有する承継対象権利義務（第3条第1項に定義する。）を乙に承継させ、乙はこれを
承継する。

第2条（商号及び住所）
　　吸収分割会社及び吸収分割承継会社の商号及び住所は、それぞれ以下のとおりである。
　　(1) 吸収分割会社
　　　　 商号： 三井製糖株式会社（ただし、本件効力発生日（第6条に定義する。以下同じ。）付で

「DM三井製糖ホールディングス株式会社」に変更予定。）
　　　　 住所： 東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
　　(2) 吸収分割承継会社
　　　　 商号： 三井製糖吸収分割準備株式会社（ただし、本件効力発生日付で「三井製糖株式会社」

に変更予定。）
　　　　 住所： 東京都中央区日本橋箱崎町36番2号

第3条（承継する権利義務）
1.　乙が本件吸収分割により甲から承継する資産、負債、契約その他の権利義務（以下「承継対象権

利義務」という。）は、別紙「承継権利義務明細表」に定めるとおりとする。ただし、当該承継
について関係官庁等の承認等又は契約相手方その他の第三者の承諾等を要するものは、当該承認
等又は承諾等の取得を条件とする。

－ 13 －
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2.　本件吸収分割により甲から乙に承継される債務その他の義務の引受けについては、いずれも免責
的債務引受の方法による。なお、当該承継される債務その他の義務について、甲が会社法第759
条第2項に基づきその履行その他の負担をしたときは、甲は乙に対してその履行その他の負担を
した全額について求償することができる。

第4条（本件吸収分割に際して交付する金銭等）
　　乙は、本件吸収分割に際して、甲に対し、株式その他の金銭等の対価の交付を行わない。

第5条（乙の資本金及び準備金に関する事項）
　　本件吸収分割により、乙の資本金、資本準備金及び利益準備金の額は増加しない。

第6条（本件吸収分割の効力発生日）
　　本件吸収分割がその効力を生ずる日（以下「本件効力発生日」という。）は、2021年4月1日と

する。ただし、本件吸収分割の手続の進行上の必要性その他の事由により必要な場合は、甲及び
乙は、協議し合意の上、これを変更することができる。

第7条（本契約の承認）
1.　甲は、本件効力発生日の前日までに、株主総会を開催し、本契約及び本件吸収分割に必要な事項

について株主総会の決議による承認を求める。
2.　乙は、会社法第796条第1項本文の規定により、本契約について株主総会の決議による承認を受

けることなく本件吸収分割を行う。

第8条（本件吸収分割の効力発生の条件）
　　本件吸収分割は、本件効力発生日において甲及び大日本明治製糖株式会社の間の2020年10月15

日付株式交換契約に基づく株式交換の効力が生じていることを条件として、その効力を生ずる。

第9条（競業避止義務）
　　甲は、本件吸収分割の効力発生後においても、対象事業について、乙に対して一切の競業避止義

務を負わない。

第10条（本契約の変更及び解除）
　　甲及び乙は、本契約の締結日から本件効力発生日の前日までの間において、協議し合意の上、本

契約を変更し又は解除することができる。

－ 14 －
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第11条（本契約の効力）
　　本契約は、本件効力発生日の前日までに、第7条第1項に定める甲の株主総会の決議による承認を

得られなかったとき、本件吸収分割の実行のために必要となる関係官庁等の承認等が得られなか
ったとき、又は前条に基づき本契約が解除されたときは、その効力を失う。

第12条（裁判管轄）
　　本契約に関連する甲及び乙の間の一切の紛争については、東京地方裁判所を第一審の専属的合意

管轄裁判所とする。

以上の合意を証するため、本契約書の正本2通を作成し、各当事者は、署名又は記名押印のうえ、各1
通を保有する。

2020年11月25日

　　　　　　　甲：　　　　　　東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　三井製糖株式会社
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　森本　卓　㊞

　　　　　　　乙：　　　　　　東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　三井製糖吸収分割準備株式会社
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　森本　卓　㊞

－ 15 －
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別紙
承継権利義務明細表

乙が本件吸収分割により甲から承継する資産、負債、契約その他の権利義務は、以下のとおりとする。

1.　　　資産
　　本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が対象事業に関して保有している一切の資産（甲

が保有している一切の投資有価証券及び甲の本社に係る不動産以外の一切の固定資産を含む。）。
ただし、以下の各号に定めるものを除く。

　　(1) 本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が保有している以下に定める会社の株式又は
持分

　　　　①　乙
　　　　②　大日本明治製糖株式会社
　　　　③　中糧糖業遼寧有限公司
　　　　④　遼寧長和制糖有限公司
　　(2) 本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が対象事業に関して保有している一切の不動

産（以下「本件不動産」という。）
　　(3) 関係会社貸付金

2.　　　負債及び債務
　　本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が対象事業に関して負担している一切の負債及び

債務。ただし、以下の各号に定めるものを除く。
　　(1) 借入金
　　(2) 社債
　　(3) コマーシャル・ペーパーに係る債務
　　(4) 未払利息
　　(5) 子会社又は関係会社からの預かり金
　　(6) 本件不動産に係る未払工事代金債務
　　(7) 役員賞与引当金及び執行役員賞与引当金
　　(8) 未払配当金
　　(9) 本件不動産に係る資産除去債務
　　(10) 未払法人税等、未払消費税等、未払事業所税、その他一切の租税債務

－ 16 －
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3.　　　労働関連契約
　　(1) 雇用契約等
　　　　 本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が甲の従業員（出向者を含む。）との間で締

結している一切の雇用契約その他の契約に係る契約上の地位及びこれらに基づき発生した
一切の権利義務。ただし、甲のバンコク駐在員事務所に勤務するタイ国籍の従業員との間で
締結している雇用契約その他の契約に係る契約上の地位及びこれらに基づき発生した一切
の権利義務を除く。

　　(2) 労働協約等
　　　　 本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が三井製糖労働組合との間で締結している一

切の労働協約のうち、労働組合法第16条に定める基準以外の部分の全て。

4.　　　その他の権利義務等
　　(1) 知的財産権
　　　　 本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が対象事業に関して保有している特許権、実

用新案権、商標権、意匠権、著作権等の一切の知的財産権（登録の有無を問わず、出願中の
ものも含む。また、外国の法令に基づくものも含む。）。

　　(2) 労働関連契約以外の契約
　　　　 本件吸収分割の効力発生の直前時において、甲が対象事業に関して締結している一切の契約

（三菱商事株式会社及び甲の間の2020年10月15日付株式譲渡契約及びこれに附帯又は関
連する契約を含む。）に係る契約上の地位及びこれらに基づき発生した一切の権利義務。た
だし、以下に定める契約に係る契約上の地位及びこれらに基づき発生した一切の権利義務を
除く。

　　　　 ①　会計監査人との間で締結している監査契約及びこれに附帯又は関連する契約
　　　　 ②　株主名簿管理人との間で締結している株主名簿管理人委託契約及びこれに附帯又は関

連する契約
　　　　 ③　金融機関との間で締結している甲の株式事務のための預金口座に関する契約及びこれ

に附帯又は関連する契約
　　　　 ④　証券会社との間で締結している一切の契約及びこれに附帯又は関連する契約（ただし、

上場株式の取引等に係る契約及びこれに附帯又は関連する契約を除く。）
　　　　 ⑤　甲が発行する有価証券の株式会社東京証券取引所への上場に関連して締結している上

場契約及びこれに附帯又は関連する契約

－ 17 －
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　　　　 ⑥　甲の役員を対象とする会社役員賠償責任保険その他の保険に関する契約及びこれに付
帯又は関連する契約

　　　　 ⑦　以下に定める契約
　　　　　　 (ⅰ) 甲及び大日本明治製糖株式会社の間の2020年10月15日付統合基本契約
　　　　　　 (ⅱ) 甲及び大日本明治製糖株式会社の間の2020年10月15日付株式交換契約
　　　　　　 (ⅲ) 甲、大日本明治製糖株式会社及び日本甜菜製糖株式会社の間で締結予定の資本業

務提携契約
　　　　 ⑧　本件吸収分割その他本別紙第4項第(2)号⑦に定める契約において企図されている取引

に関して締結している一切の契約及びこれに附帯又は関連する契約（ただし、三菱商事
株式会社及び甲の間の2020年10月15日付株式譲渡契約及びこれに附帯又は関連する
契約を除く。）

　　　　 ⑨　中糧糖業遼寧有限公司若しくは遼寧長和制糖有限公司又はこれらの出資者との間で締
結している合弁契約、持分譲渡契約及び秘密保持契約

　　　　 ⑩　本件吸収分割により甲から乙に承継されない資産又は負債及び債務に附帯又は関連す
る契約

以上

3.　会社法施行規則第183条に定める内容の概要
(1) 対価の相当性に関する事項
　　本吸収分割は、完全親子会社間において行われるため、本吸収分割に際して、株式の割当てその

他の対価の交付は行いません。

(2) 本吸収分割に伴う新株予約権及び新株予約権付社債に関する取扱い
　　当社は新株予約権及び新株予約権付社債を発行しておりません。

(3) 分割準備会社の成立の日における貸借対照表の内容
　　分割準備会社の第１事業年度は、会社成立の日である2020年10月16日より2021年３月31日ま

でであり、本書類作成現在、第１期の事業年度を終了しておりませんので、第１期事業年度に関す
る計算書類等は作成しておりません。以下に分割準備会社の成立の日の貸借対照表を記載しており
ます。

－ 18 －
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貸　借　対　照　表
(2020年10月16日現在)

(単位：百万円)
科　　　目 金　　　額 科　　　目 金　　　額

（資　産　の　部） (負　債　の　部)

流　動　資　産 100 流　動　負　債 0

現 金 及 び 預 金 100 固　定　負　債 0

固　定　資　産 0 負　債　合　計 0

（純 資 産 の 部）

株　主　資　本 100

資　本　金 100

その他の包括利益累計額 0

非支配株主持分 0

純 資 産 合 計 100

資　産　合　計 100 負債・純資産合計 100

(4) 吸収分割当事会社における最終事業年度の末日後に生じた重要な財産の処分等に関する事項
① 当社
　　 当社は、本臨時株主総会において、第１号議案「株式交換契約承認の件」のご承認を得て、本株

式交換契約に基づき大日本明治との株式交換を行うことを予定しております。詳細につきまして
は、第１号議案「株式交換契約承認の件」をご覧ください。

　　 また、当社は保有している投資有価証券の一部を2021年第３四半期に売却し、投資有価証券売
却益を特別利益として計上いたしました。

② 分割準備会社
　　 該当事項はありません。

－ 19 －
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（ご参考）本経営統合後の持株会社体制（統合日）

DM三井製糖
ホールディングス
（現三井製糖）

100％ 100％

三井製糖
（商号変更後） 大日本明治

－ 20 －
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第３号議案から第７号議案に共通するご参考事項
　本株主総会参考書類22頁から41頁までに記載の第３号議案から第７号議案の各議案は、監査等委員
会設置会社移行に関連するものであります。これらの議案を上程するにあたり、監査等委員会設置会
社へ移行する理由及び監査等委員会設置会社の概要をご説明いたします。

◆監査等委員会設置会社への移行理由
　当社は、当社グループの持続的な成長と中長期的な企業価値の向上に向け、従来よりコーポレート・
ガバナンスの充実に取り組んでまいりました。今般、取締役会の経営機能（経営の方針・全体戦略の
決定）及び監督機能の一層の強化並びに業務執行の機動性・効率性のさらなる向上を目的として、「監
査等委員会設置会社」に移行するものであります。監査等委員会設置会社へ移行することにより、「経
営・監督と業務執行の分離」を推進し、業務執行の機動性及び全体戦略策定機能の向上を図り、グル
ープ全体のコーポレート・ガバナンスを一層強化してまいります。

◆監査等委員会設置会社の概要
　○　監査等委員会設置会社とは、監査等委員会を置く株式会社をいいますが、監査役や監査役会を

置くことはできません。
　○　監査等委員会は、３名以上の監査等委員である取締役で構成され、かつ、その過半数は社外取

締役でなければなりません。また、監査等委員以外の取締役の任期は１年であるのに対して、
監査等委員である取締役の任期は２年となります。

　○　監査等委員である取締役は、取締役会における議決権を有しており、取締役の選解任議案の決
定や代表取締役の選定・解職、その他業務執行の意思決定全般（取締役に決定が委任されたも
のを除く｡）に関与します。また、監査等委員会は、監査等委員以外の取締役の選解任や報酬に
ついて、株主総会において意見を述べる権限も有します。これらの点で、監査等委員・監査等
委員会は、監査役・監査役会に比べ、監督機能が強化されております。

　○　監査等委員会設置会社は、定款の定めがある場合等に、取締役会の決議によって重要な業務執
行の決定の全部又は一部を取締役に委任することができます。これにより、委任を受けた取締
役が業務上の意思決定を迅速に行い、機動的に業務執行をすることが可能となります。一方で、
取締役会は業務執行者に対する監督機能を強化することが可能となります。

－ 21 －
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第３号議案　定款一部変更の件
１．提案の理由
（1）大日本明治との経営統合による持株会社体制への移行に伴い、商号を変更し、事業目的を持

株会社に合致した目的に変更するとともに、コーポレート・ガバナンスの一層の充実という
観点から、監査等委員会設置会社に移行するものであります。
これに伴い、商号及び事業目的に関する規定の変更、監査等委員会設置会社への移行に必要
な、監査等委員及び監査等委員会に関する規定の新設並びに監査役及び監査役会に関する規
定の削除等を行います。

（2）なお、本議案における定款変更については、第１号議案「株式交換契約承認の件」及び第２
号議案「吸収分割契約承認の件」が原案通り承認可決されること並びに本株式交換及び本吸
収分割の効力が生じていることを条件として、2021年４月１日をもって効力が発生するもの
といたします。

２．変更の内容
変更の内容は次のとおりであります。

（下線は変更部分を示します。）
現行定款 変更案

第 1 章　総則 第 1 章　総則
（商号）
第1条　当会社は、三井製糖株式会社と称し、英文

ではMitsui Sugar Co.,Ltd.と表示する。

（目的）
第2条　当会社は、次の事業を営むことを目的とす

る。

1．砂糖の製造、精製、加工及び販売

2．砂糖以外の糖類及び甘味料の製造、加工
及び販売

3．（条文省略）
4．油脂類、酒類、米飯類、調味料、菓子類、

茶類、コーヒー、ココアその他の飲料（清
涼飲料、果実飲料、乳性飲料等）等の飲食
料品並びに食品添加物の製造、加工及び販
売

5．雑穀、小麦粉、油脂、香料、香辛料等の
食品加工原材料及び前号に掲げるものの
半製品の販売

（商号）
第1条　当会社は、ＤＭ三井製糖ホールディングス

株式会社と称し、英文ではMitsui ＤＭ 
Sugar Holdings Co.,Ltd.と表示する。

（目的）
第2条　当会社は、次の事業を営むこと及び次の事

業を営む会社の株式または持分を所有する
ことにより、当該会社の事業活動を支配及
び管理することを目的とする。

①砂糖及びその副産物の製造、精製、加工及
び販売

②砂糖以外の糖類及びその副産物、甘味料の
製造、加工及び販売

③　（現行どおり）
④油脂類、酒類、米飯類、澱粉、調味料、乳

製品、菓子類、茶類、コーヒー、ココアそ
の他の飲料（清涼飲料、果実飲料、乳性飲
料等）等の飲食料品並びに食品添加物の製
造、加工及び販売

⑤雑穀、小麦粉、油脂、香料、香辛料等の食
品加工原材料及び前号に掲げるものの原
料、半製品の製造、加工及び販売
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現行定款 変更案
6．医薬品、化粧品及び健康食品の製造及び

販売

7．（条文省略）
8．包装資材及び製糖資材の製造及び販売

9．園芸植物の栽培及び販売

10．（条文省略）
11．工業用防腐防黴剤の製造、加工及び販売

（新設）
（新設）

12．（条文省略）
13．糖類及び酒精類の製造プラントの設

計、製作、建設及びコンサルタント業務

14．化学機械、食料品製造加工用機械、計装
関連機器及びそれらの部品並びに資材の
製造及び販売

15．（条文省略）
16．倉庫業並びに陸上及び港湾運送業

17．（条文省略）
18．不動産の売買、貸借、管理及びこれらの

仲介
19．～20．（条文省略）
21．損害保険代理業及び生命保険募集に関

する業務

22．～24．（条文省略）
25．一般トラックターミナル事業及び自動

車運送取扱事業
26．（条文省略）

（新設）
27．（条文省略）

⑥医薬品、医薬部外品、化粧品、健康食品、
活性炭・消石灰等の化学工業製品及びその
原料の製造及び販売

⑦　（現行どおり）
⑧包装資材、製糖資材及びその原料の製造、

加工及び販売
⑨野菜、薬草、香草、園芸植物、種苗の生産、

栽培、加工及び販売
⑩　（現行どおり）
⑪工業用防腐防黴剤、化学薬品、合成樹脂製

品その他工業用薬品の製造、加工及び販売
⑫日用雑貨品、パレットの販売
⑬ペットフード及びペット用品の販売
⑭　（現行どおり）
⑮糖類、食品加工及び酒精類の製造プラント

の設計、製作、建設、修理請負及びコンサ
ルタント業務

⑯化学機械、農業用機械器具、食料品製造加
工用機械、計装関連機器、医療機器及びそ
れらの部品並びに資材の製造及び販売

⑰　（現行どおり）
⑱倉庫業、港湾荷役業並びに陸上及び海上運

送業
⑲　（現行どおり）
⑳不動産の売買、賃貸借、管理及びこれらの

仲介
㉑～㉒　（現行どおり）
㉓損害保険代理業、自動車損害賠償保障法に

基づく保険代理業及び生命保険募集に関
する業務

㉔～㉖　（現行どおり）
㉗自動車運送取扱事業

㉘　（現行どおり）
㉙包装業務
㉚　（現行どおり）
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現行定款 変更案
（新設） 2　当会社は前項各号の事業並びに以下の事業

及びこれに付帯または関連する一切の業務
を行うことができる。

①グループ会社等の法務、経営企画、総務、人事、
財務関連業務及びその他必要と認めた業務

②グループ会社等を対象にした資金の集中・
配分関連業務、貸付業務及び余剰資金の運
用業務

（機関）
第4条　当会社は、株主総会及び取締役のほか、次

の機関を置く。
1．（条文省略）
2．監査役
3．監査役会
4．（条文省略）

（機関）
第4条　当会社は、株主総会及び取締役のほか、次

の機関を置く。
①　（現行どおり）
　　（削除）
②監査等委員会
③　（現行どおり）

第 2 章　株式 第 2 章　株式
（単元未満株式についての権利）
第9条　（条文省略）

1．～4．（条文省略）

（単元未満株式についての権利）
第9条　（現行どおり）

①～④　（現行どおり）
（株式取扱規則）
第11条　当会社の株式に関する取扱い及び手数料

並びに株主の権利行使については、法令ま
たは本定款のほか、取締役会において定め
る株式取扱規則による。

（株式取扱規則）
第11条　当会社の株式に関する取扱い及び手数料

並びに株主の権利行使については、法令ま
たは本定款のほか、取締役会または取締役
会の決議によって委任を受けた取締役が
定める株式取扱規則による。

（株主名簿管理人）
第12条　（条文省略）

2　株主名簿管理人及びその事務取扱場所は、
取締役会の決議によって定める。

3　（条文省略）

（株主名簿管理人）
第12条　（現行どおり）

2　株主名簿管理人及びその事務取扱場所は、
取締役会または取締役会の決議によって委
任を受けた取締役が定める。

3　（現行どおり）
第 3 章　株主総会 第 3 章　株主総会

（議長）
第15条　株主総会の議長は、あらかじめ取締役会が

定めた取締役が、これに当たる。当該取締役
に事故その他やむを得ない事由があるとき

（議長）
第15条　株主総会の議長は、代表取締役社長がこ

れに当たる。当該取締役に事故その他や
むを得ない事由があるときは、あらかじめ
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現行定款 変更案
は、あらかじめ取締役会で定めた順序によ
り、他の出席取締役が、これに当たる。

取締役会で定めた順序により、他の出席取
締役が、これに当たる。

第 4 章　取締役及び取締役会 第 4 章　取締役及び取締役会
（取締役の員数）
第19条　当会社の取締役は、15名以内とする。

（取締役の員数）
第19条　当会社の取締役は、15名以内とし、監査

等委員である取締役は5名以内とする。
（取締役の選任方法）
第20条　取締役は、株主総会において選任する。

2～3　（条文省略）

（取締役の選任方法）
第20条　取締役は、株主総会において、監査等委

員である取締役とそれ以外の取締役とを
区別して選任する。

2～3　（現行どおり）
（取締役の任期）
第21条　取締役の任期は、選任後１年以内に終了

する事業年度のうち最終のものに関する
定時株主総会の終結の時までとする。

（新設）

（新設）

（取締役の任期）
第21条　取締役（監査等委員であるものを除

く。）の任期は、選任後1年以内に終了
する事業年度のうち最終のものに関する
定時株主総会の終結の時までとする。

2　監査等委員である取締役の任期は、選任後2年
以内に終了する事業年度のうち最終のものに関
する定時株主総会の終結の時までとする。

3　任期の満了前に退任した監査等委員である取
締役の補欠として選任された監査等委員であ
る取締役の任期は、退任した監査等委員である
取締役の任期の満了する時までとする。

（代表取締役及び役付取締役）
第22条　取締役会は、その決議によって代表取締

役を選定する。

2　取締役会は、その決議によって取締役会
長、取締役社長、取締役副社長、専務取締役
及び常務取締役を定めることができる。

（代表取締役及び役付取締役）
第22条　取締役会は、その決議によって取締役（監

査等委員であるものを除く。）の中から代
表取締役を選定する。

2　取締役会は、その決議によって取締役（監
査等委員であるものを除く。）の中から取締
役会長、取締役社長、取締役副社長を定める
ことができる。

（取締役会の招集通知）
第24条　取締役会の招集通知は、会日の3日前まで

に各取締役及び各監査役に対して発す
る。ただし、緊急の必要があるときは、こ
の期間を短縮することができる。

（取締役会の招集通知）
第24条　取締役会の招集通知は、会日の3日前まで

に各取締役に対して発する。ただし、緊急
の必要があるときは、この期間を短縮する
ことができる。
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現行定款 変更案
（新設） 2　取締役の全員の同意があるときは、前項の

期間を短縮し、又は招集の手続きを経ないで
取締役会を開催することができる。

（取締役会の決議の省略）
第25条　当会社は取締役の全員が取締役会の決議

事項について書面または電磁的記録によ
り同意したときは、当該決議事項を可決す
る旨の取締役会の決議があったものとみ
なす。ただし、監査役が異議を述べたとき
はこの限りでない。

（取締役会の決議の省略）
第25条　当会社は取締役の全員が取締役会の決議

事項について書面または電磁的記録によ
り同意したときは、当該決議事項を可決す
る旨の取締役会の決議があったものとみ
なす。

（新設）
（重要な業務執行の委任）
第26条　当会社は、会社法第399条の13第6項の規

定により、取締役会の決議によって、重要
な業務執行（同条第5項各号に掲げる事項
を除く。）の決定の全部または一部を取締
役に委任することができる。

（新設）
（報酬等）
第27条　取締役の報酬、賞与その他の職務執行の

対価として当会社から受ける財産上の利
益は、株主総会の決議によって、監査等委
員である取締役とそれ以外の取締役とを
区別して定める。

（取締役の責任免除）
第26条　（条文省略）

（取締役の責任免除）
第28条　（現行どおり）

第 5 章　監査役及び監査役会 第 5 章　監査等委員会
（監査役の員数）
第27条　当会社の監査役は、6名以内とする。 （削除）
（監査役の選任方法）
第28条　監査役は、株主総会において選任する。

2　監査役の選任決議は、議決権を行使するこ
とができる株主の議決権の3分の1以上を有
する株主が出席し、その議決権の過半数をも
って行う。

（削除）
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現行定款 変更案
（監査役の任期）
第29条　監査役の任期は、選任後4年以内に終了す

る事業年度のうち最終のものに関する定
時株主総会の終結の時までとする。

（削除）

（監査役会規則）
第30条　監査役会の招集手続、その他監査役会に

関する事項は、法令または本定款のほか、
監査役会の決議による監査役会規則をも
って定める。

（削除）

（常勤の監査役）
第31条　監査役会は、その決議により常勤の監査

役を選定する。
（削除）

（監査役会の招集通知）
第32条　監査役会の招集通知は、会日の3日前まで

に各監査役に対して発する。ただし、緊急
の必要があるときは、この期間を短縮する
ことができる。

（削除）

（監査役の責任免除）
第33条　当会社は、取締役会の決議によって、監

査役（監査役であった者を含む。）の会社
法第423条第1項の賠償責任について法令
に定める要件に該当する場合には、賠償責
任額から法令に定める最低責任限度額を
控除して得た額を限度として免除するこ
とができる。

2　当会社は、監査役との間で、会社法第423条
第1項の賠償責任について法令に定める要
件に該当する場合には、賠償責任を限定する
契約を締結することができる。

（削除）
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現行定款 変更案
（監査等委員会の招集通知）

（新設） 第29条　監査等委員会の招集通知は、会日の3日前
までに各監査等委員に対して発する。た
だし、緊急の必要があるときは、この期間
を短縮することができる。

2　監査等委員の全員の同意があるときは、前
項の期間を短縮し、又は招集の手続きを経な
いで監査等委員会を開催することができ
る。

（新設）
（監査等委員会規則）
第30条　監査等委員会の招集手続、その他監査等

委員会に関する事項は、法令または本定款
のほか、監査等委員会の決議による監査等
委員会規則をもって定める。

（新設）
（常勤監査等委員）
第31条　監査等委員会は、その決議により常勤の

監査等委員を選定することができる。
第 6 章　計算 第 6 章　計算

第34条～第37条　（条文省略） 第32条～第35条　（現行どおり）
（新設） 附則

（監査役の責任免除に関する経過措置）
当会社は、会社法第426条第1項の規定により、
2021年2月22日臨時株主総会において決議された
定款一部変更の効力が生ずる前の任務を怠ったこ
とによる監査役（監査役であった者を含む。）の損
害賠償責任を、法令の限度において取締役会の決議
によって免除することができる。
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第４号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件
　当社は、第３号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、監査等委員会設置
会社に移行し、取締役全員（９名）は、定款変更の効力発生時をもって任期満了となります。
　つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）７名の
選任をお願いするものであります。本議案は、第３号議案「定款一部変更の件」における定款変更
の効力発生を条件として、効力を生じるものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号 氏　　　名 現在の地位

１ もり もと たく
森 本 卓 再 任 代表取締役社長CEO

２ の むら じゅん いち
野 村 淳 一 再 任 代表取締役副社長執行役員

砂糖生産本部長

３ み か やま ひで ゆき
三 箇 山 秀 之 再 任 取締役専務執行役員CFO

４ はん だ じゅん いち
半 田 純 一 再 任 社 外 独 立 社外取締役

５ さ とう ゆう
佐 藤 裕 新 任 ―

６ おさ だ つとむ
長 田 務 新 任 社 外 ―

７ と ね だち じ ろう
刀 禰 館 次 郎 新 任 社 外 ―
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

１

再 任 もりもと たく
森 本 卓
(1957年７月31日)

1981年４月 三井物産株式会社入社

800株

2005年４月 米国三井物産株式会社米州本部Senior 
Vice President 合樹・無機化学品
Div.Divisional Operating Officer

2013年４月 三井物産株式会社執行役員化学品業務
部長

2014
2016

年
年

４
４

月
月

同社執行役員機能化学品本部長
同社常務執行役員パフォーマンスマテリ
アルズ本部長

2017

2019

年

年

４

４

月

月

同社専務執行役員アジア・大洋州本部長
アジア・大洋州三井物産株式会社社長
同社副社長執行役員アジア・大洋州本部長

2020年５月 当社顧問
2020年６月 当社代表取締役副社長執行役員
2020年10月 三井製糖吸収分割準備株式会社代表取締

役社長（現任）
2020年11月 当社代表取締役社長CEO（現任）
内部監査室、品質保証部、事業創造本部担当

（選任理由）
商社の経営者としての経験及び実績や、誠実な職務遂行に必要な知見と監督
能力を当社経営に活かすことを期待するものであります。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

２

再 任 のむら じゅんいち
野 村 淳 一
(1958年10月26日)

1981年４月 当社入社

2,360株

2008年４月 当社生産本部千葉工場長
2010年４月 当社執行役員生産本部神戸工場長
2013年４月 当社上席執行役員砂糖生産本部神戸工

場長
2014年４月 当社常務執行役員砂糖生産本部長
2014年６月 当社取締役常務執行役員砂糖生産本部長
2016年４月 当社取締役専務執行役員砂糖生産本部長
2020年４月 当社取締役副社長執行役員砂糖生産本

部長
2020年６月 当社代表取締役副社長執行役員砂糖生

産本部長（現任）
砂糖生産本部、研究開発部担当

（選任理由）
当社生産部門における永年の経験と識見を引き続き当社経営に活かすことを
期待するものであります。

３

再 任 みかやま ひでゆき
三箇山 秀 之
(1955年８月21日)

1979年４月 三井物産株式会社入社

3,900株

2007年４月 同社財務統括部長
2009年４月 同社総合資金部長
2011年４月 同社執行役員総合資金部長
2012年４月 同社執行役員中部支社長
2013年４月 同社常務執行役員中部支社長
2014年６月 株式会社りそな銀行社外取締役（現任）

当社取締役常務執行役員CFO
2017年４月 当社取締役専務執行役員CFO（現任）
コンプライアンス担当、法務･内部統制室、グループ戦
略企画部、総務人事部、経理部担当
（重要な兼職の状況）
株式会社りそな銀行社外取締役

（選任理由）
商社での財務関連業務を通じた幅広い経験と知識を有しており、引き続き当
社経営に活かすことを期待するものであります。

－ 31 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

４

再 任
社 外
独 立

はんだ じゅんいち
半 田 純 一
(1957年２月13日)

1979年４月 東亜燃料工業株式会社入社

0株

2002年２月 ブーズ・アレン・ハミルトン代表取締役
2005年４月 株式会社マネジメント・ウィズダム・パー

トナーズ・ジャパン代表取締役社長
2013年４月 武田薬品工業株式会社人事部長
2013年６月 同社コーポレートオフィサー人事部長
2014年10月 同社グローバルＨＲ
2015年６月 当社社外取締役（現任）
2015年７月 株式会社マネジメント・ウィズダム・パート

ナーズ・ジャパン代表取締役社長（現任）
2016年４月 東京大学大学院経済学研究科特任教授

（現任）
（重要な兼職の状況）
東京大学大学院経済学研究科特任教授
株式会社マネジメント・ウィズダム・パートナーズ・
ジャパン代表取締役社長

（社外取締役候補者とした理由）
経営戦略、特に人材戦略の立案に深い造詣と実績を有しており、客観的見地
から社外取締役としての職務の適切な遂行を期待するものであります。

－ 32 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

５

新 任 さとう ゆう

佐 藤 裕
(1961年10月17日)

1985年４月 三菱商事株式会社入社

0株

1997年２月 英国三菱商事兼Mit-sun International
副社長

2010年４月 三菱商事株式会社糖質ユニットマネージャー
2012年４月 北米三菱商事会社兼米国三菱商事生活産

業部門担当・上級副社長
2014年４月 三菱商事株式会社生活産業グループ

CEOオフィス特命戦略担当
2014年11月 Cermaq Group AS取締役会長
2017年４月 三菱商事株式会社理事
2018年４月 大日本明治製糖株式会社顧問
2018年６月 同社代表取締役社長（現任）

株式会社ディーツーモンドシュガー・カ
ンパニー代表取締役社長（現任）

（重要な兼職の状況）
大日本明治製糖株式会社代表取締役社長
株式会社ディーツーモンドシュガー・カンパニー代表
取締役社長

（取締役候補者とした理由）
商社の食料部門における長年の経験及び、大日本明治製糖での経営者として
の実績を有しており、引き続き当社経営に活かすことを期待するものであり
ます。

－ 33 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

６

新 任
社 外 おさだ つとむ

長 田 務
(1965年11月17日)

1988年４月 三井物産株式会社入社

0株

2007年１月 ブラジル三井物産食品課General Manager
2009年２月 Mitsui Foods, Inc. SVP
2012年７月 同社President & CEO
2013年10月 三井物産株式会社食品事業本部食品流通部長
2015年４月 同社アジア・大洋州本部食料・リテール

商品本部長
2019年６月 Minh  Phu  Sea food  Jo in t  s t ock  

company  Membe r  o f  Boa rd  o f  
Management（現任）

2020年４月 三井物産株式会社食料本部本部長補佐
（現任）
東邦物産株式会社社外取締役（現任）

（重要な兼職の状況）
三井物産株式会社食料本部本部長補佐

（社外取締役候補者とした理由）
出身分野での豊富な経験と高い識見を有しており、客観的見地から社外取締
役としての職務の適切な遂行を期待するものであります。

７

新 任

社 外 とねだち じろう
刀禰館 次 郎
(1966年12月６日)

1990年４月 三菱商事株式会社入社

0株

2014年４月 日本食品化工株式会社執行役員
2018年６月 同社取締役執行役員
2019年１月 三菱商事株式会社生活消費財本部製粉

糖質部事業戦略チームマネージャー
2019年２月 大日本明治製糖株式会社社外取締役（現任）

株式会社ディーツモンドシュガー・カン
パニー社外取締役（現任）

2019年４月 三菱商事株式会社消費財本部製粉糖質部長
2019年６月 日東富士製粉株式会社社外取締役（現任）
2020年４月 三菱商事株式会社消費財本部製粉製糖

部長（現任）
（重要な兼職の状況）
三菱商事株式会社消費財本部製粉製糖部長

（社外取締役候補者とした理由）
出身分野での豊富な経験と高い識見を有しており、客観的見地から社外取締
役としての職務の適切な遂行を期待するものであります。

－ 34 －

取締役選任議案



2021/01/25 10:12:54 / 20727047_三井製糖株式会社_臨時招集通知（Ｃ）

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．半田純一、長田務、刀禰館次郎の各氏は、社外取締役候補者であります。
３．当社は、半田純一氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、届け出てお

ります。本総会において同氏の再任が承認された場合、当社は同氏を引き続き独立役員と
する予定であります。

４．長田務氏は現在及び過去５年間において当社の特定関係事業者である三井物産株式会社の
業務執行者であり、過去２年間においても同社から給与等の支給を受けており、今後も同
社から給与等の支給を受ける予定であります。なお、同氏は、2021年４月１日付で同社執
行役員流通事業本部長に就任する予定であります。

５．半田純一氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、
本総会終結の時をもって５年８カ月となります。

６．半田純一氏は、当社との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１
項の損害賠償責任について、同法第425条第１項に定める最低責任限度額を限度とする責
任限定契約を締結しており、本総会において、同氏の再任が承認された場合、当社は同氏
との間で当該契約を継続する予定であります。また、本総会において、長田務、刀禰館次
郎の両氏の選任が承認された場合は、当社と両氏との間で同様の契約を締結する予定であ
ります。

－ 35 －

取締役選任議案
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第５号議案　監査等委員である取締役３名選任の件
　当社は、第３号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、定款変更の効力発
生時をもって監査等委員会設置会社に移行いたします。
　つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いするものであります。
　本議案は、第３号議案「定款一部変更の件」における定款変更の効力発生を条件として、効力を
生じるものであります。
　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号 氏　　　名 現在の地位

１ いい じま いち ろう
飯 島 一 郎 新 任 社 外 独 立 社外監査役

２ かわ むら ゆう すけ
川 村 雄 介 新 任 社 外 独 立 社外取締役

３ そ が べ み ほ こ
曽 我 辺 美 保 子 新 任 社 外 独 立 ―

－ 36 －

監査等委員選任議案
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

１

新 任
社 外
独 立

いいじま いちろう
飯 島 一 郎
(1949年11月10日)

1973年４月 大正海上火災保険株式会社入社

0株

2006年４月 三井住友海上火災保険株式会社常務執
行役員名古屋企業本部長兼名古屋企業
本部損害サービス改革本部長

2008年４月 同社専務執行役員名古屋企業本部長兼
名古屋企業本部損害サポート・イノベー
ション本部長

2010年４月 同社取締役専務執行役員
MSIG Holdings(America),Inc.会長

2011年４月 同社取締役副社長執行役員
MSIG Holdings(America),Inc.会長

2011年６月 MS＆ADインシュアランスグループホー
ルディングス株式会社取締役執行役員

2014年４月 同社取締役
2014年６月 当社社外監査役（現任）

三井住友海上プライマリー生命保険株
式会社監査役

（社外取締役候補者とした理由）
金融保険業務への高い知見を有しており、企業経営者として豊富な経験を有
することから経営全般の監視と助言を期待し、監査等委員としての職務の適
切な遂行を期待するものであります。

－ 37 －

監査等委員選任議案
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

２

新 任
社 外
独 立

かわむら ゆうすけ
川 村 雄 介
(1953年12月５日)

1977年４月 大和証券株式会社入社

0株

1997年１月 同社資本市場本部シンジケート部長
2007年６月 日本証券業協会自主規制会議公益委員

規律委員会委員
2010年４月 財団法人日本証券経済研究所理事
2011
2012
2013
2013

2013

2016
2017
2017
2018

2019

年
年
年
年

年

年
年
年
年

年

１
４
２
５

11

５
１
６
６

４

月
月
月
月

月

月
月
月
月

月

財務省財政制度等審議会委員（現任）
株式会社大和総研副理事長
金融庁企業会計審議会委員（現任）
内閣官房官民ファンドの活用推進に関する
関係閣僚会議幹事会有識者委員（現任）
株式会社海外需要開拓支援機構社外取
締役（現任）
中国南開大学客員教授（現任）
広東省社会科学院客員研究員
当社社外取締役（現任）
公益財団法人日本証券経済研究所評議
員（現任）
株式会社大和総研特別理事
日本証券業協会特別顧問（現任）
嵯峨美術大学客員教授（現任）

2020年４月 一般社団法人グローカル政策研究所代
表理事（現任）

2020年６月 株式会社証券保管振替機構社外取締役
（現任）
東洋アルミニウム株式会社社外取締役
（現任）

（重要な兼職の状況）
日本証券業協会特別顧問

（社外取締役候補者とした理由）
出身分野での豊富な経験と高い識見を有しており、客観的見地から監査等委
員としての職務の適切な遂行を期待するものであります。

－ 38 －

監査等委員選任議案
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

３

新 任

社 外
独 立

そがべ みほこ
曽 我 辺 美 保 子
(1969年12月10日)

1992年４月 日本合同ファイナンス株式会社（現ジャ
フコグループ株式会社）入社

0株

2001年４月 朝日監査法人（現有限責任あずさ監査法
人）入社

2005年５月 公認会計士登録
2018年６月 日興アセットマネジメント株式会社社

外監査役
公益社団法人日本工芸会監事（現任）
曽我辺公認会計士事務所代表（現任）

2019年６月 日興アセットマネジメント株式会社社
外取締役（監査等委員）（現任）

2020年７月 株式会社ソルブレイン社外監査役（現任）
（重要な兼職の状況）
曽我辺公認会計士事務所代表

（社外取締役候補者とした理由）
公認会計士として会計及び税務に関する高い見識を有しており、客観的見地
から監査等委員としての職務の適切な遂行を期待するものであります。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．各候補者は、社外取締役候補者であります。
３．当社は、飯島一郎、川村雄介の両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、

届け出ております。本総会において両氏の選任が承認された場合、当社は両氏を独立役員とす
る予定であります。また、本総会において、曽我辺美保子氏の選任が承認された場合は、同氏
を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、届け出る予定であります。

４．飯島一郎氏は、現在、当社の社外監査役でありますが、監査役としての在任期間は、本総
会終結の時をもって６年８カ月となります。

５．川村雄介氏は、現在、当社の社外取締役であり、その在任期間は、本総会終結の時をもっ
て３年８カ月となります。

６．川村雄介、曽我辺美保子の両氏は、過去に社外役員になること以外の方法で会社の経営に
関与された経験はありませんが、候補者選任理由欄に記載のとおり、社外取締役として、
その職務を適切に遂行できるものと判断しております。

７．飯島一郎、川村雄介の両氏は、当社との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同
法第423条第１項の損害賠償責任について、同法第425条第１項に定める最低責任限度額
を限度とする責任限定契約を締結しており、本総会において、両氏の選任が承認された場
合、当社は飯島一郎氏との間で当該契約を締結する予定であり、川村雄介氏との間で当該
契約を継続する予定であります。また、本総会において、曽我辺美保子氏の選任が承認さ
れた場合は、当社と同氏との間で同様の契約を締結する予定であります。

－ 39 －

監査等委員選任議案
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第６号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額設定の件
　当社は、第３号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、定款変更の効力発
生時をもって監査等委員会設置会社に移行いたします。
　当社の取締役の報酬額は、2007年６月28日開催の第83回定時株主総会において、一事業年度当
たり２億4,000万円以内とご承認いただき今日に至っておりますが、監査等委員会設置会社への移
行に伴い、これを廃止したうえで新たに取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額を定
めることとし、その報酬額を、これまでの取締役の報酬額及び昨今のコーポレートガバナンスコー
ドの趨勢も考慮して、年額４億9,000万円以内（うち社外取締役分年額5,000万円以内）とさせて
いただきたいと存じます。
　なお、当該報酬額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まないものといたしたいと存じま
す。
　現在の取締役は９名（うち社外取締役４名）であり、本議案に係る取締役（監査等委員である取
締役を除く。）の員数は、第３号議案及び第４号議案が原案どおり承認可決されますと、７名（う
ち社外取締役３名）となります。
　なお、本議案は、第３号議案「定款一部変更の件」における定款変更の効力発生を条件として、
効力を生じるものといたします。
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第７号議案　監査等委員である取締役の報酬額設定の件
　当社は、第３号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、定款変更の効力発
生時をもって監査等委員会設置会社に移行いたします。
　つきましては、昨今のコーポレートガバナンスコードの趨勢も考慮して、監査等委員である取締
役の報酬額を年額１億円以内とさせていただきたいと存じます。
　本議案に係る監査等委員である取締役の員数は、第３号議案及び第５号議案が原案どおり承認可
決されますと３名となります。
　なお、本議案は、第３号議案「定款一部変更の件」における定款変更の効力発生を条件として、
効力を生じるものといたします。

以上

－ 41 －

監査等委員である取締役報酬額改定議案
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株主総会会場ご案内図
場　所 東京都中央区日本橋蛎殻町２丁目１番１号

ロイヤルパークホテル２階　「有明」　　　電話（03）3667－1111

浜町入口 箱崎I.C.

ロイヤルパークホテル

有馬小学校

公
園

首都高速

4番出口（直結）

まいばすけっと

古都里

水天宮前かきがら
歯科・口腔外科

水天宮

半蔵門線
水天宮前駅

Kinko's
（キンコーズ水天宮店）浜町出口

新大橋通り

重盛永信堂ビル

玉英堂

甘酒横丁

人
形
町
通
り

SUGAYA

A2

A3
日比谷線
人形町駅

都営浅草線人形町駅
N

A1出口
閉鎖中

交　通 「水天宮前」駅（半蔵門線）「４番出口」とホテルが直結しております。
「人形町」駅「Ａ２出口」　　徒歩５分（日比谷線）
「人形町」駅「Ａ３出口」　　徒歩８分（都営浅草線） 出発地から株主総会会場まで

スマートフォンがご案内します。
右図を読み取りください。お願い 会場周辺の道路及び駐車場は混雑が予想されますので、お車での

ご来場はご遠慮くださいますようお願い申しあげます。

https://www.mitsui-sugar.co.jp/

地図


