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三井製糖は、
安心・信頼・天然の食品素材を
誠実に提供し、豊かなくらしに貢献します。

株主の皆様へ

◦当上半期の概要
　当上半期におきまして、当社グループは、各社間の連携を推進し、引き続き既存事業の基盤強化と成長領域の事業拡大に取り
組んでまいりました。しかしながら、新型コロナウイルス感染再拡大により、欧州の一部地域で外出規制再強化の動きがみられ
るなど、世界経済の先行き不透明感は依然として強く、当社グループにおきましても各社の販売状況への悪影響は継続しており
ます。
　このような状況下、フードサイエンス事業の増益、中国関連会社（持分法適用）における販売量の増加による増益などの好要
因もあった一方、受取ロイヤリティーの減少、不動産事業における長田工場跡地の再開発に係る工事の実施、サトウキビ不足に
よるタイ国関連会社（持分法適用）収益の回復遅れなどにより、当上半期の業績は以下の通りとなりました。
　売上高は、砂糖事業が426億95百万円、フードサイエンス事業が96億31百万円、不動産事業が9億86百万円で合計533億14
百万円、営業利益は、砂糖事業が12億49百万円、フードサイエンス事業が4億59百万円、不動産事業が4億41百万円で合計21
億51百万円となりました。
　営業外損益においては、フィンゴリモド「FTY720」の開発権及び販売権の許諾に基づく受取ロイヤリティーを、2億84百万
円計上いたしました。なお、当社の共同特許権者である田辺三菱製薬株式会社とNovartis Pharma AG（以下、「ノバルティス
社」）との間で仲裁手続きが進行中であることを受け、ノバルティス社が契約の有効性について疑義を提起している部分について
収益としての認識を行いませんでした。また、前年同期より改善したものの、持分法による投資損失の計上などもあり、経常利
益は17億27百万円、親会社株主に帰属する四半期純利益は4億40百万円となりました。
　なお、当中間配当につきましては、株主の皆様への安定的かつ継続的な利益還元、将来の成長に向けた事業展開と経営基盤の
強化のための内部留保の充実にも配慮し、1株あたり25円とさせていただきました。また、期末配当につきましても1株当たり
25円を予定しており、年間配当は50円とさせていただく予定です。
　何卒、株主各位の変わらぬご支援を賜りますようお願い申しあげます。

　株主の皆様には格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
　第97期上半期の事業の概況をご報告するにあたり、ご挨拶申しあげます。
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11月1日就任

代表取締役社長CEO 森本 卓
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　11月1日に社長に就任いたしました森本卓でございます。
　当社グループは、サトウキビや甜菜といった自然の恵みを生かし、
皆様に砂糖をはじめとする安全、安心な食品素材を安定して提供し
てまいりました。しかし、当社グループを取り巻く事業環境は、少子
高齢化社会の進展、人口減少、甘味需要の多様化といった変化に加え、
世界的な新型コロナウイルス感染症の拡大による新たな生活様式の
定着に伴い、消費活動も大きく変わることが予見されます。
　このような状況下、当社グループは現状を変革の機と捉え、将来に
亘り持続できる経営体制や事業の在り方を目指し、積極的に各種取
り組みを進めております。
　まず、本年10月には、国内砂糖事業を中心に事業基盤を更に盤石な
ものとするため、大日本明治製糖株式会社との経営統合に関する契
約（注）を締結いたしました。同時に、日本甜菜製糖株式会社との資本
業務提携に向けた協議も継続しております。
　海外事業では、長年の投資先であるタイの他、シンガポールでは砂
糖ビジネスに加え、パラチノース®の知見を活かした機能性商品の拡
販を開始、業容の多様化を進めてまいります。また、中国では中国最
大の食品企業「中糧集団有限公司」、「営口新北方制糖有限公司」との
合弁２社において、当社の生産技術、品質管理方法を取り入れ、従来
よりも高品質の砂糖や、今まで中国市場になかった加工糖などの製
造販売に取り組んでおります。
　更にフードサイエンス事業では、お客様の関心が高まっている糖
質関連商品を中心に、機能性食品素材の分野へ挑戦してまいります。
　このように当社グループでは、「収益基盤である砂糖事業」、「成長
分野と位置付けるフードサイエンス事業」、「安定的な収益に貢献す
る不動産事業」の事業バランス、及び「国内」と「アジアを中心とする
海外」の事業エリアバランスを取りつつ、双方に事業開発・研究開発
活動を加えながら、企業としての成長を図ってまいります。
　株主の皆様におかれましては、なお一層のご理解とご支援を賜り
ますようお願い申しあげます。

（注）  経営統合の実行日は2021年4月1日を予定

　砂糖業界を取り巻く事業環境は、人口の減少、甘味需要の
多様化等に加え、TPPや多数の国との経済連携協定の進展
もあり、今迄以上に国際的な競争にさらされるなど厳しさ
を増していることから、事業基盤の更なる強化が課題と
なっております。
　このような状況下、当社と大日本明治製糖株式会社（以下、

「大日本明治」）は、これまで培ってきた生産技術、品質や 
コスト管理手法、物流・原料調達をはじめとする広範な経営
ノウハウを集結し、国内供給体制の基盤を一層強固なもの
にすると同時に、国際競争力を強化して企業としての成長
を図るべく協議を重ね、2020年10月15日付で統合基本契
約及び、当社を株式交換完全親会社、大日本明治を株式交換
完全子会社とする株式交換に係る株式交換契約を締結いた
しました。また、本株式交換と同時に、当社事業を完全子会
社として設立した「三井製糖吸収分割準備株式会社」に承継
いたします。当社は持株会社体制に移行し、商号を「三井製
糖株式会社」から「DM三井製糖ホールディングス株式会社」
に変更いたします。また、事業会社となった「三井製糖吸収
分割準備株式会社」は、「三井製糖株式会社」に商号変更いた
します。
　これら株式交換等につきましては、株主様のご承認をい
ただくべく、来年2月に臨時株主総会の開催を予定しており
ます。会場・日時・議
案等詳細は「臨時株
主総会招集ご通知」
にて、改めてご案内
申しあげます（2月上
旬頃発送予定）。

100％

三菱商事

大日本明治三井製糖

株主様

※DM三井製糖ホールディングスは
　現在の三井製糖の証券コード（2109）で上場を継続する予定

DM三井製糖
ホールディングス

（現三井製糖）

株主様

現状 （2020年10月15日現在）

本経営統合後の持株会社体制 （2021年4月1日）

100％100％

大日本明治
三井製糖

三井製糖吸収分割準備会社（　　　から商号変更後　　　）11月1日就任

代表取締役社長CEO 森本 卓
調印式　左：当社 雑賀社長（現会長）、右：大日本明治 佐藤社長

大日本明治製糖株式会社との経営統合について
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特集 新型コロナウイルス感染症拡大に対する 取り組み

おうちごはんを応援！
料理研究家

4月に開設されたコウケンテツさんのYouTube公式チャンネル「Koh Kentetsu Kitchen」と
三井製糖が動画でタイアップ！おうちごはんを応援するお砂糖を使ったレシピをご覧ください。

　昨年9月に発売した「ととのえオリゴ」300gのシリーズ展開として、2020年9月より、大容量850gを発売しました。
　商品設計はまさにコロナ禍の中で進行。オンライン会議の活用などにより、消費者動向と社内営業の意見を集約した
結果、毎日オリゴを使用する方をターゲットに、お得な大容量で商品化することになりました。関連部署、製造所と連日
メールで連携を取り、これまで書類回覧だった確認作業をオンラインに移行。結果的にスピードアップにつながりました。
　パッケージデザインの選定には消費者リサーチをWebで実施しました。リアルな商品棚を作成して店頭に近づける
など、調査画面にも工夫が加えられました。その結果、キャップ部分をアイキャッチとして活用し、「食物繊維たっぷり」
を強調した、店頭で目を惹くデザインに決定し、発売に至りました。

6月23日に開催いたしました第96回定時株主総会で
は、様々な感染リスクを減らす措置をいたしました。
株主の皆様におかれましては、ご来場の見合わせ、 
事前の議決権行使など、株主総会の感染予防対策に 
ご理解・ご協力いただきましたこと、御礼申しあげます。 
ありがとうございました。

カレイの煮付け

煮付けの味を左右するのは、お砂糖。
中でも特におすすめなのが、「中ザラ糖」です。
大粒の結晶がカリカリして美味しいですよね。

中ザラ糖は、煮付けに関しても、
濃厚なコクと照りツヤを与えてくれるうえ、

魚の臭み消し効果もあります。
ぜひ、中ザラ糖を使って手軽に一撃で
お店の味に近づけてください！

右記QRコードから動画をご覧いただけます。

コメント

食物繊維もとれるオリゴ糖入りシロップ

「ととのえオリゴ食物繊維」850g 新発売緊急事態宣言期間は、本社では75％の社員が在宅
勤務しました。ニューノーマルの働き方として 
現在も在宅勤務・時差出勤を継続しています。

テレワーク・時差通勤

3密回避のため利用時間
を分散、1つのテーブルに
纏まらないようにしてい
ます。

工場の食堂での
食堂利用時間の分散

社内外で行う様々
な会議をTV会議で
行っています。今年
度の新入社員研修
は、在宅でTV会議
で実施しました。

TV会議

社員のデスク・会議室・打ち合わせ
スペースにアクリル板を設置しま
した。来客用受付・社員出入口や 
会議室などには、アルコール消毒
液を設置、消毒を奨励しています。

オフィス内の対応

打ち合わせスペースの様子

千葉工場の食堂での分散利用

TV会議の様子

株主総会の様子

アクリル板

お土産の中止
接触感染のリスクを減らすため、お土産配布を中止
しました。

サーモグラフィとアルコール消毒液の設置
受付にサーモグラフィを設置し、来場された株主様の健
康確認をいたしました。入場者には全員アルコール消毒
を行っていただくなど、万全の体制で開催しました。

株主総会会場
密接を避けるため座席間隔を広く取りました。また、
議長席にはアクリル板を設置し飛沫対策をするとと
もに、役員・スタッフは、検温・体調確認を実施・マスク
を着用して参加しました。

動画配信
ご来場を控えられた株主様のために、株主総会当日の様
子を当社HPにて6月30日～9月30日の間、配信しました。

大容量 850g 
新発売
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　2020年3月31日現在の株主様を対象とした株主優待につ 
いて、自社製品等に代えて1型糖尿病患者・家族の支援団体で 
ある認定特定非営利活動法人日本IDDMネットワークへの寄付
を選択いただける「寄付優待制度」を実施いたしました。
　今年度は、本制度を通じ565名の株主様から、1,797,000円 
の寄付金をお預かりし、7月31日に日本IDDMネットワークへ 
贈呈いたしました。今後、患者・家族の支援等、同団体の活動に 
使用されます。
　寄付にご賛同いただきました株主の皆様には、厚く御礼申し
あげます。

　佐賀県庁へ日本IDDMネットワーク指定でふるさと納税（佐賀県庁への寄付）され
た場合、寄付額の90%が、1型糖尿病の治療、根治、予防に挑戦する専門家の方々への
研究費助成等のために活用されます。

是非この機会に1型糖尿病と日本IDDMネットワークの取り組みについてご理解いただけますようお願いいたします。

　日本IDDMネットワークは、小児期に発
症することが多い“不治の病”である1型糖
尿病患者及びその家族を支援する団体です。
1型糖尿病発症時に患者・家族に必要な正し
い情報を提供し、支える「救う」、1型糖尿病
を取り巻く研究者、医療者、企業、行政など
様々な方々との連携を図り、社会環境をよ
りよい方向へ導く「つなぐ」、1型糖尿病の根
絶に向けた研究を支援する「解決する」の3
つの約束を掲げて活動をしています。
　当社は以前より、1型糖尿病の子どもたち
と家族に対しスローカロリーシュガーを使
用したお菓子作りなど、食育活動を通じて
交流を行ってきたこともあり、本団体を寄
付先に選定いたしました。
※IDDM＝Insulin Dependent Diabetes Mellitus 
   （インスリン依存型糖尿病）

日本IDDMネットワークとは

1万円以上寄付いただいた方には
金額に応じて日本IDDMネット
ワークからのお礼の品をお選び 
いただけます。
※�佐賀県にお住まいの方へは返礼品をお送りできません。

設 立 1963年2月
資 本 金 215,000千円
従 業 員 数 190名（2020年3月末日時点）
本社所在地 三重県四日市市富士町1-122

事 業 内 容 栄養療法⾷品並びに嚥下障害対応⾷品などの
開発、製造及び販売

グループ会社紹介 株主様による寄付結果のご報告
フードサイエンス・ニュートリション分野を担い
グループ拡大に貢献

社名のNUTRIには、Nutrition（栄養）とNew History（新しい歴史）を融合
させた意味が込められています。「未来へと続く今の社会に、製品を通して
もっと貢献したい」という、社員全員の想いの表れです。

ニュートリーは、「栄養」に特化した食品メーカーです。
医療機関・介護福祉施設との連携を通して、
日本の「栄養療法」の世界を支えています。 

TOPICS
大容量の飲み物へのとろみつけがボタンひとつで！　

栄 養 素 補 給 流 動 食
　高齢や病気の後遺症などで飲み込みが困難
な方（嚥下障害）のために、食感を改良し、なめ
らかな飲み込みをサポートする製品をお届け
します。更に、「嚥下食」への社会的な認知と理
解を高めるための啓蒙活動を行っています。 

　すべての人、とりわけ病気や高齢の方にとっ
て治療や健康維持には栄養が大変重要です。
　ニュートリーは的確な栄養素補給によって
人が持っている自然治癒力を最大限に引き出
すことを目指し、幅広く健康維持のサポートを
していきます。

　病気や障害のために充分な栄養素の摂取が
難しい方には、流動食が強い味方となります。
　半固形状、少量で高カロリーなど付加価値を
高めることで、利用される方のQOL（生活の
質）向上に努めます。

　ニュートリーの技術協力のもと開発された「とろみ自動調理サーバー
（㈱アペックス）」は、とろみ材の添加から攪拌までが機械化されているため、
常に一定の粘度で飲料を提供することができます。また、最大2リットルの
とろみつき飲料を約2分間で調理できるため、大人数への提供に最適です。
ご要望に合わせて、8ボタンそれぞれにレシピの設定が可能であるなど利
便性も高く、飲料提供が必要になる医療・介護施設で利用が進んでいます。

「とろみ自動調整サーバー」のご紹介

導入メリット
作業工程の軽減
人件費の削減

とろみ茶の粘度のばらつきを改善 ピッチャーを
セットする

ボタンを押す
機械による
攪拌（約2分）

コップに注ぐ
1 2 3

ふるさと納税による寄付の方法についてご紹介

8月新発売 8月新発売

嚥 下 サ ポ ー ト
え ん げ

不動産 国内砂糖 フード
サイエンス

ニュー
トリション 海外

ニュートリー当社グループ内での位置付け

患者と家族の皆さんに、
私たちの経験を素早く

還元します

・発症間もない患者・家族へ 
「希望のバッグ」の配布
・患者への奨学金支給
・低血糖アラート犬の日本導入
� etc

救う
患者・家族と研究者、
医療者、企業、行政、

そして社会とつなぎます

・カーボカウントセミナーの実施
・1型糖尿病IDDMレポート 
（年次報告書）の作成
・ PRESS IDDM（オウンドメディア）

による情報発信� etc

つなぐ
研究者の方々に研究費を 

助成し、1型糖尿病の 
根治への道を開きます

・1型糖尿病根絶につながる研究
への助成・投資

・サイエンスフォーラム（研究成
果報告会）の実施

� etc

解決する

日本IDDMネットワーク MISSION

インスリン補充が必須な患者とその家族一人ひとりが 
希望を持って生きられる社会を実現することを目指します。
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この印刷物はFSC®認証紙を
使用しています。

この印刷物は植物油インキ
で作成されています。

電話（03）3663-3111（代表）

https://www.mitsui-sugar.co.jp/

東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
〒103-8423　

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

この報告書の印刷で使用す
る電力のうち100kWhは
バイオマス発電のグリーン
電力を利用しています。

事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月
基準日 定時株主総会の議決権は、3月31日

期末配当は、3月31日
なお、中間配当をするときは、9月30日

公告掲載URL https://www.mitsui-sugar.co.jp/
単元株式数 100株
証券コード 2109

株主名簿管理人及び
特別口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

連絡先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号 
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

なお、株主様の各種お手続（特別口座に記録された株式を除く）は、株主様が口座を開
設されている証券会社を通じて行っていただくことになっておりますので、お取引の
証券会社にお問い合わせください。

▌株主メモ株式の状況

発行可能株式総数………………………………… 60,000,000株
発行済株式の総数………………………………… 28,333,480株

（うち自己株式2,631,985株）

株主数…………………………………………………… 23,768名

大株主
株 主 名 持株数（株） 持株比率（％）

三 井 物 産 株 式 会 社 8,609,070 33.50
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,367,100 5.32
豊 田 通 商 株 式 会 社 1,000,000 3.89
株式会社日本カストディ銀行（信託口９） 621,800 2.42
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 486,064 1.89
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 468,900 1.82
GOVERNMENT OF NORWAY 435,576 1.69
双 日 食 料 株 式 会 社 384,000 1.49
株式会社日本カストディ銀行（信託口5） 365,000 1.42
BBH FOR FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND 
（PRINCIPAL ALL SECTOR SUBPORTFOLIO） 344,905 1.34

（注）１．‌�持株比率は、自己株式（2,631,985株）を控除して算出しており
ます。

	 ２．‌�発行済株式（自己株式を除く。）の総数に対するその有する株式の
数の割合が高いことにおいて、上位となる10名の株主を記載して
おります。

子会社の状況
会 社 名 主要な事業内容

北 海 道 糖 業 株 式 会 社 ビート糖及び機能性食品等の製造・販売
スプーンシュガー株式会社 砂糖の包装・荷役・製袋、加工糖の製造
生 和 糖 業 株 式 会 社 原料糖の製造・販売
株 式 会 社 平 野 屋 食品等の製造・販売
S I S ’8 8  P t e  L t d 精製糖コンシューマーパック事業
Asian Blending Pte Ltd 加工糖等の製造販売
株式会社タイショーテクノス 食品添加物等の製造・販売
ニュートリー株式会社 栄養療法食品及び嚥下障害対応食品

などの開発、製造及び販売

会社の概要

取締役及び監査役（2020年11月1日現在）

商 号 三井製糖株式会社
本 社 東京都中央区日本橋箱崎町36番2号
主要な事業 精製糖並びに砂糖関連商品の製造、販売
設 立 1947年9月4日
資 本 金 7,083,000,000円
使 用 人 数 連結：1,346名（前期末比106名増）

単体：354名（前期末比3名増）
（当社からの出向者32名、嘱託社員31名を除く）

会計監査人 有限責任監査法人トーマツ

代 表 取 締 役 会 長 雑 賀 大 介
代 表 取 締 役 社 長 森 本 　 卓
代表取締役副社長 野 村 淳 一
取 締 役 三 箇 山 　 秀 　 之
取 締 役 津 田 琢 哉
取 締 役 半 田 純 一
取 締 役 川 村 雄 介
取 締 役 玉 井 裕 子
取 締 役 角 道 高 明
監 査 役 （ 常 勤 ） 鈴 木 　 徹
監 査 役 （ 常 勤 ） 金 子 勇 人
監 査 役 西 山 　 茂
監 査 役 飯 島 一 郎

（注）１．‌�取締役 半田純一、川村雄介、玉井裕子、角道高明の各氏は、社外
取締役であります。

	 ２．‌�監査役 鈴木徹、西山茂、飯島一郎の各氏は、社外監査役であります。

ウェブサイト・Facebookのご案内

当社に関する情報は、ウェブサイトや
Facebookでもご覧いただけます。

https://www.mitsui-sugar.co.jp/

Facebook
公式アカウントは

こちらから！
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会社概要／株式情報（2020年9月30日現在）




